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COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS LTDA - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL ‘m/

"A recuperacfo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo

social e o estimulo ¢ atividade econémica.”(LEI 11.101/05)
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)
1. INTRODUCAO \/

O presente Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial, apresentado em
17/02/2010, tem como objetivo maior, entre outros, propor alteragdes quanto ao
cronograma e condicdes de ‘pagamentos aos credores, além de estabelecimento de
outros aspectos inerentes ao processo de recuperagdo da COMPANHIA
ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM RECUF’ERA@AO JUDICIAL

Essas alteracbes ao Plano Original representam alternativas para o
pagamento das obrigacdes da COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM
RECUPERACAQ JUDICIAL, visando sempre a manutencdo da fonte produtora, dos
empregos, do interesse dos credores € a preservagao da empresa como estimulo da
atividade econémica.

Considerando a necessidade de apresentar aos credores detalhes sobre as
condicdes de pagamento, a COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL apresenta a presente proposta de modificagdo e
Consolidacao do Plano, a qual devera ser colocado em discussao e votagao em
Assembléia Geral de Credores, a ser realizada no dia 31 de maio de 2010 em

primeira convocagao e no dia 07 de junho de 2010 em segunda convocagéo.

Fica desde ja estabelecido que, salvo se de outra forma indicado, de modo
expresso, aplicam-se a presente proposta de modificacdo e consolidagdo, as

mesmas definicbes estabelecidas no Plano de Recuperagdo Judicial originalmente
apresentado. |
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5
2. ENDIVIDAMENTO GERAL ' : \_/V

O quadro geral dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicial em razdo das
diversas habititagbes de crédito e divergéncias nos aufos do processo passou a ter a
seguinte composicao:

“Produtores Rurais  RG  94.652.671,91 324

Outros RS 415.403.786,95 711
Quirografarios Total RS 510.056.458,86 1.035
Garantia Real RS 5.644.338,03 1
Trabalhista RS 14.214.423,46 2.50%9

-
e
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3. RESUMO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

3.1.

TRABALHISTAS

o

Os créditos trabalhistas, inclusos no quadro de _credores da

recuperacdo judicial, serdo liquidados conforme cronograma de pagamento

abaixo:

. Data . %depagamento
abr/11 10,00%

mai/11 10,00%

jun/11 10,00%

jul/11 10,00%

ago/11 10,00%

set/11 10,00%

out/11 10,00%

nov/11 15,00%

dez/11 15,00%

O primeiro pagamento estd previsto para abril de 2011, ou seja, 10%

do valor homologado pelo juizo da recuperacao judicial, os credores

trabalhistas serdo liquidados no més de dezembro de 2011, sendo que o

pagamento inicial sera efetuado no primeiro més da safra de 2011 (estimado

para abrit de 2011).

Os valores que esido em discuss@o na justica trabalhista s serao

liquidados apds sentenga gue reconhecer tal credito como liquido,e certo.

Todos os pagamentos ocorrerao até o ultimo dia util do/més e devem

ser distribuidos de maneira proporcional entre todos os credore’!s'ftxaba]histas.
[T
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Os créditos frabalhistas sujeitos a recuperacgéo judicial reconhecidé\/’
apoés a aprovacao do presente plano, serdo liquidados em 12 parcelas fixas,

sem correcdo monetaria, apdés a sentenca judicial que reconhecer o valor

como liquido e certo, sendo que o pagamento sera efetuado em meses de

safra (abril a dezembro) a partir de abril de 2011. Nos meses de entressafra
nAo ocorrerdo pagamentos.

3.2. QUIROGRAFARIOS
A classe de quirografarios sera sub-divida em 3 sub-classes, a saber:
> Quirografarios Parceiros Rurais;

> Outros Quirografarios com créditos com valores menores ou
iguais a R$ 10.000,00 (Dez mil reais);

» Outros Quirografarios acima de R$ 10.000,00(Dez mil reais);

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para cada uma das
sub-classes:
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3.2.1. SUB-CLASSE DE CREDORES QUIROGRAFARIOS PRODUTORES
RURAIS PARCEIRQOS ~ PRIVILEGIO GERAL

Pagamento de 100% (cem por cento) sobre o valor individual
homologado pelo juizo da recuperacdo judicial. Seu critéric de

classificacéo e forma de pagamento s3o os seguinies:

Para o enquadramento nesta classe, o credor devera assinar contrato

de parceria de venda de cana com a “‘COMPANHIA ACUCAREIRA DE

S PENAPOLIS - EM RECUPERACAO JUDICIAL” , comprometendo-se a
entregar por 4 anos consecutivos, pelo menos 40% da cana produzida em

suas propriedades. Caso o produtor possua instrumento vinculante com

outra Usina, o mesmo devera assinar um fermo de intengbes se

comprometendo a entregar fal volume, pelo periodo retro-citado, ao

término do contrato com a outra Usina. O prego negociado da matéria

prima devera estar de acordo com o pago pelo mercado da regizo.

Os valores néo serdo atualizados, corrigidos ou remunerados, ou seja,

serao pagos os valores homologados pelo juizo da recuperacéo.

- Os credores que aderirem ao presente plano efetuario a desisténcia
de todo e qualquer processo judicial impetrado contra a COMPANHIA
AGUCAREIRA DE PENAPOLIS- EM RECUPERACAQ JUDICIAL, cujo
objeto seja a quebra de contrato de fornecimento de cana-de-aglcar.

Esta classe podera ser composta por até 324 (trezentos e vinte e
quatro) credores que possuem crédito total no valor de R$ 94.652.671,90
(noventa e quatro mithGes, seiscentos e cingilenta e dois mil seiscentos e
setenta e um reajs e noventa centavos).

e Todos os pagamentos desta sub-classe estdo
um percentual do caixa operacional.

_“_,‘.-:_%ﬁw_
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s Todos os pagamentos desta sub-classe serao efetuados

somente em meses de safra, ou seja, de abril a dezembro de cada ano;
s Carénciade 1 ano;

¢ Pagamentc no segundo ano de 61,77% (sessenfa e hum
virgula setenta e sete por cento) do “fluxo de caixa
operacional gerado no referido ano” da seguinte forma: R$
30.000,00 (irinta mii reais) por credor, limitado ao crédito inscrito
na lista de credores. O saldo remanescente sera distribuido

- entre os credores proporcionalmente ao saldo de cada um;

s Pagamento no terceiro ano de 41,60% {(quarenta e hum
virgula sessenta por cento) do “fluxo de caixa operacional
gerado no referido ano”, da seguinte forma: R$ 30.000,00
(trinta mil reais) por credor, limitado ao crédito inscrito na lista
de credores. O saldo remanescente sera distribuido entre os

credores proporcionaimente ao saldo de cada um.

» Pagamento no quarto ano de 50,25% (cingiienta virgula
vinte e cinco por cento) do “fluxo de caixa operacional
gerado no referido ano”, da seguinte forma: R$ 30.000,00
(trinta mil reais) por credor, limitado ao crédito inscrito na lista
de credores. O saldo remanescente sera distribuido entre os

credores proporcionalmente ao saldo de cada um.
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¢ Pagamento no quinto ano de 59,46% (cinqiienta e nove
virgula quarenta e seis por cenio) do “fluxo de caixa
operacional gerado no referido ano”, da seguinte forma: R}
30.000,00 (trinta mil reais) por credor, limitado ao crédito inscrito
na lista de credores. O saldo remanescente sera distribuido

entre os credores proporcionalmente ao saldo de cada um.

¢ Pagamento no sexto ano de 59,46% (cingiienta e nove

virgula quarenta e seis por cento) do “fluxo de caixa

operacional gerado no referido ano”, da seguinte forma: R$

30.000,00 (irinta mii reais) por credor, limitado ao crédito inscrito
na lista de credores. O saldo remanescente sera distribuido

entre os credores proporcionalmente ao saldo de cada um.

o Pagamento no sétimo ano de 59,00% (cinqiienta e nove por
cento) do “fluxo de caixa operacional gerado no referido
anc”, da seguinte forma: R$ 30.000,00 (trinta mil reais) por
credor, limitado ao crédito inscrito na lista de credores. O saldo
remanescente  sera  distribuido entre os  credores

proporcionalmente ao saldo de cada um.

e« Pagamento no oitavo ano de 57,97% (cingilenta e sete
virgula noventa e sete por cento} do “fluxo de caixa
operacional gerado no referido ano”, da seguinte forma: R$
30.000.00 (trinta mil reais) por credor limitado, ao crédito inscrito
na lista de credores. O saldo remanescente serd distribuido

entre os credores proporcionalmente ao saldo de cada um.
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e
Apresenta-se, a seguir o quadro demonstrativo dos pagamentoU
estimados conforme projegdes do fluxo de caixa :

Data_ " Valor Fixo" TS31d6 Remanescente a Distribuir
Anol Caréncia Caréncia

Ano |} * RS 30.000 por credor DivisZo do saldo proporcional acs credores
Ano |l * RS 30.000 por credor Divisao do saldo proporcional aos credores
Ano IV * RS 30.000 por credor Divisdo do saldo proporcicnal aos credores
AnoV * RS 30.000 por credor Divisdo do saldo proporcional aos credores
Ano V1 * RS 30.000 por credor Divisao do saldo proporcional aos credores
Ano Vil * RS 30.000 por credor Divis8o do saldo proporcional aos credores
Ana Vi * RS 30.000 por credor Divisdo do saldo proporcional aos credores

* fimitado ao valor do crédito

" Data | Geragdo Caixa | Otde de Credores | % Caixa
Ano | 17.060.948,61 324,00
Anoll | RS 22.661.369,83 274,00 | 61,77% | RS 13.997.123,42
Anolil | RS 22.661.369,83 202,00 | 41,60% | RS 9.426.683,05
Ano IV | RS 22.661.369,83 162,00 | 50,25% | RS 11.387.340,66
AnoV | RS 25.367.832,55 126,00 § 59,46% | RS 15.084.660,86
AnoVl t RS 25.367.832,55 126,00 { 59,46% | RS 15.084.660,66
Ano Vil | RS 25.367.832,55 93,00 {1 59,00% | RS 14.967.021,20
Ano Vill| RS 25.367.832,55 61,00 | 57,97% | RS 14.705.182,06

Ocorrendo a alienagdo do controle da COMPANHIA ACUCAREIRA
DE PENAPOLIS, os credores desta classe devem ser liquidados, apoés a
realizagdo desta transagio, sendo que qualquer dilacdo do prazo ou

desagio deve ser negociada com os credores.

3.2.2 OUTROS QUIROGRAFARIOS COM CREDITOS COM VALORES
MENORES OU IGUAIS A R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS);

primeiro pagamento devera ser efetuado enté

fe

de 2011. i
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- Os valores nao serao atualizados, corrigidos ou remunerados e, sera
pagos com o desagio de 50,00% (Cinquenta por cento) sobre o valor

homologado pelo juizo da recuperacgao.

Esta classe & composta por 361 (ifrezenfos e sessenta e um) credores,
gue possuem crédito total no valor de R$ 1.170.234,21 (Hum mith&o, cento

e setenta mil, duzenios e frinta e quatro reais e vinie e um centavos)

Apresenta-se, a seguir, 0 cronograma de pagamento com desagio de
50,00% (cinglienta por cento) do valor, conforme ja exposto acima:

“
Estimada I pago -
mai/11| RS 83.588,16
jun/i11| RS  83.588,16
jul/11| RS 83.588,16
ago/il| RS  83.588,16
set/11} RS 83.588,16
out/11i RS 83.588,16
nov/11} RS  83.588,16
Total Geral .+ | RS 585.117,11
C

3.2.3 OUTROS QUIROGRAFARIOS ACIMA DE R$ 10.000,00(DEZ MIL
REAIS);

Esta classe € composta por 350 (trezentos e cingtienta credores) que
possuem crédito fotal no valor de R$414.233.552,74 (quatrocentos e
quatorze milhGes, duzentos e trinta e trés mil, quinhentos e cinq;"'enta e

dois reais e setenta e quatro centavos).
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A liquidacao dos valores dos créditos desta sub classe serd feita db,

Pl

seguinte forma:

3.23.1 PAGAMENTOS DECORRENTES DE AUMENTO DE
FATURAMENTO POR PRECOS DE VENDA (CASH SWEEP);

Pagamento de 30% (trinta por cento) sobre o valor individual, ou seja,

desagio de 70% do valor homologado pelo juizo da recuperacéao judicial.

Todos os produtores rurais que ndo se enquadrarem na sub-classe de
‘PRODUTORES RURAIS PARCEIRQOS”, devido a ndo vinculagdo da

enirega da cana-de-agUcar, serdo enquadrados nesta classe.

Os valores nao serdo atualizados, corrigidos ou remunerados, ou seja,
sera pago o valor homologado pelo juizo da recuperacgao.

Estes credores serdo pagos, considerando-se o desagio acima, através
da destinacdo do percentual de 50,00% (cinquenta por cento) do
adicional do faturamento projetado (esse percentual corresponde a 70%

do lucro adicional gerado).

O referido acréscimo de faturamento sera computado exclusivamente
considerando-se o acréscimo dos pregos de venda (“Cash Sweep”),
considerando um prego base de Etanol Hidratado de R$ 950,00/m® e o

acgticar R$ 41,50 /saco (precos com impostos — ICMS, PIS e COFINS,
F
PVU).

:ua
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N A

Referida apuracdo dos pregos para determinacgéo de valores a serem -)ﬁ |

- destinados aos credores sera efetuada, considerando-se o prego médio de \/’V
cada safra, e os pagamentos serdo efetuados em 9 (nove) parcelas na

safra seguinte. Apresenta-se, a seguir, segue abaixo um exemplo de

calculo:
! alcool [ | agucar 1 TOTAL [
Precobase RS 9500 RS 450
Faturamenté -+ RS 12223650000 < R 7 120613963,00 7 RS 1 242:850.463,00 "
NOVO PRECO BASE RS 1.000,00 RS 46,50

AUMENTO FATURAMENT R$  22.400.400,05
| % FATURAMENTO EXCEDENTE 50%]

NOVO FATURANIENTO RS '128'670,000,00"

- ‘ VALOR A DISTRIBUIUR RS 11.200.200,03

A caréncia para o inicio desta modalidade de pagamento sera de 2

anos da sentenca que homologar o plano de recuperacao judicial.

3.2.3.2 PAGAMENTOS POR PERCENTUAL DE FLUXO DE CAIXA APOS
A LIQUIDACAO DOS CREDORES PRODUTORES RURAIS
PARCEIROS ~ PRIVILEGIO GERAL;

A partir do oitavo ano, apds a liquidagao dos credores da sub-classe
. “Produtores Rurais Parceiros”, 60,00% (Sessenta por Cento) do fluxo
de caixa operacional total gerado pela empresa sera revertido para o
pagamento destes credores, a ser dividido proporcionalmente de acordo
com o saldo de cada credor.

Os Pagamentos desta sub-classe seréo efetuados somente em meses
de safra, ou seja, de abril a dezembro de cada ano:

)

,z{/

|
{
!f
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g
Ocorrendo a alienacéo do controle da COMPANHIA ACUCAREIRA D
PENAPOLIS, os credores desta sub-classe serdo liquidados,
considerando o desagio citado acima, em até 3 meses apos a efetivacao

da transacao. Quaiquer dilagdo de prazo ou desagio adicional devera ser

previamente negociado com os credores.

3.3 CREDORES COM GARANTIA REAL

W

Os créditos com Garantia Real serdo pagos com caréncia de 2 (dois)
anos e 5 (cinco) anos para pagamento.

Os valores nao serdo atualizados, corrigidos ou remunerados, ou seja,
sera pago o valor homologado pelo juizo da recuperacéo.

Esta ciasse é composta por 1 (um) credor o qual possui crédito total no
valor de R$ 5.644.338,03 (cinco milhGes seiscentos e quarenta e quatro mif
trezentos e trinta e oito reals e trés centavos).

.

Os pagamentos desta classe estdo condicionados a um percentual do

caixa operacional que sera destinado para o pagamento desse credor.

Os Pagamentos ser&o efetuados somente em meses de safra, ou seja,
de abril a dezembro de cada ano; "

Pagamento de 5,00% (Cinco por Cento) do “fluxo de Qéﬁxa

operacional gerado”, nos quatro primeiros anos apés o periodo de carénci

e 3,32% nos demais exercicios até a efetiva liquidacao.

j ‘
f': rA':
Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo dos alyes pr je\tgdgs / ‘
' !
/ \//

15
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BN e trreeie AT L 2 o P o PR aEA Y i % 4 /

- Ano | RS 17.060.948.61 | 0,00% carénda N
Ano Il RS 22.661.369,83 | 0,00% caréncia \/
Ano il RS 22.661.369,83 | 5,00% |RS$ 1.133.068,49

Ano |V RS 22.661.369,83 | 5,00% | RS 1.133.068,49
Ano vV RS 25.367.832,55| 5,00% § RS 1.268.391,63
Ano VI RS 25.367.832,55] 5,00% | RS 1.268.391,63
Ano Vi RS 25.367.832,55 | 3,32% | RS 841.417,79

Todas as garantias existentes nos contratos iniciais serdo preservadas
aos credores desta classe, fazendo-se necesséaria a renovacéo das mesmas

pelo periodo que vigorar o presente plano.

. Ocorrendo a alienacéo do controle da COMPANHIA ACUCAREIRA DE
PENAPOL!S, os credores desta sub-classe serdo liquidados, em até 3
meses apods a efetivacdo da iransacdo. Qualquer dilagao de prazo ou
desagio devera ser previamente negociado com os credores desta

classe.

Ocorrendo a reclassificacédo de algum dos credores para esta classe, o
prazo de pagamento devera ser respeitado. Para tanto, devera ser
aumentado o percentual de caixa a ser destinado aoc pagamento dos

credores desta classe, visando liquidar o pagamento desta classe no

sé&fimo ano.

4 CREDOR PARCEIRO

4.1CREDOR PARCEIRO CLASSE |

Como a captacdo de capital em carater emergencial necessario para a
viabilizagéo da operacéo da recuperanda foi obtida, o presente aditivo extirigue

a possibilidade de novos credores ingressarem nessa condigao. De/sa forné\a,
o presente Aditivo consolida e ratifica os credores parceiros /’C!as,se |

constituidos até a presente data. S

¢ 16
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4.2 CREDOR PARCEIRC CLASSE I \/

O credor de qualquer das classes gue fornecer novo crédito, servigo ou
mercadorias, desde que oportuno e necessario conforme julgamento do
gestor judicial sera reclassificado para a classe de “CREDOR PARCEIRO
CLASSE [I”. Esses novos créditos devem compor capital de giro para a

‘recuperanda”,. _Assim sendo no caso de mercadorias/servigos

especificamente servigos de transporte, 0s mesmos devem possuir 0s prazos
de venda de acordo com as praticas de mercado (ho caso de entidades
. financeiras o valor devera ser a titulo de financiamento para recomposigao de

canaviais efou investimentos em methoria no parque fabril efou para
“CAPITAL DE GIRO”).

Os credores que pariciparem desta classe terdo direito a um

pagamento de 5% da geragéo de caixa operacional no exercicio.

5 EXCEDENTE DE CAIXA

A distribuicdo do excedente de caixa quando gerado em virtude do
NG aumento de volume, sera utilizada para antecipacdo dos pagamentos, na
seguinte forma:

a) B0% dessa geracdo excedente para pagamento da subclasse “OUTROS
CREDORES QUIROGRAFARIOS?; /
/

c} 20% da geracao excedente para CAPITAL DE GIRO. /

4
! /
I il

' ;
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6 ACOMPANHAMENTO POR AUDITORIA EXTERNA \/

As demonstragbes contabeis a serem juntadas no processo deverdao
ser examinadas por auditores independentes .

7 OUTROS MEIOS DE RECUPERACAQ

Poderdo ser utilizados outros meios de prover a recuperagdo da

empresa, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05:

» Ciséo, incorperacdo, fusdo ou transformacio de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes,
respeitados os direitos dos sbcios, nos termos da legislacdo
vigente:

Alterac&o do controle societario (alienac&o da empresa);

A

Trespasse ou arrendamento do estabelecimento;

Venda parcial dos bens;

A\

Administraggo compartilhada;

Emissao de valores mobiliarios;

Y VYV ¥

Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

8 CREDITOS POSTERIORES A SEGUNDA RELACAO DE CREDORES

Os créditos de qualquer natureza, reconhecidos apds a publicacéo da
segunda relagdo de credores da COMPANHIA ACUCAR RA DE
PENAPOLIS - EM RECUPERACAO JUDICIAL serdo pagos--;@\f’éesma

forma que a prevista para os créditos de sua respectiva, classe/ ! b

% /cla\7

N
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9 ALTERACAO DO CONTROLE — “VENDA DO NEGOCIO” | UY

A alienacdo do controle direta ou indireta estad sendo autorizada com a
aprovagio do presente plano. Para esse fim, esta nomeado o escritério de
advocacia ‘GAZZETTI ADVOGADOS ASSOCIADOS”.

10 COMITE DE ACOMPANHAMENTO

. Poderd ser formado, pelos credores, um COMITE DE
ACOMPANHAMENTO, em até 15 dias apds a homologacao da Assembleia
Geral de Credores, sendo que cada R$ 50.000.000,00 (cingienta milhGes
de reais) em credito dara direito aos credores de elegerem um
representante no comité de acompanhamento, sendo gue os credores

trabalhistas tém o direito de nomear um representante.

Devem os membros ser indicados por escrito ao administrador judicial
em até 15 dias da homologacac da Assembiéia Geral de Credores; apds
transcorrido esse prazo, o Comité serd imediatamente instalado com os
membros indicados, independentemente do numero, o mandato dos
membros do Comité tera validade de 2 (dois anos), contados da
homologagéao, pelo juizo, do Plano de Recuperacdo judicial, e somente
podera ser prorrogado por igual prazo uma UGnica vez, justificadamente,
efou a critério do juizo da recuperacio judicial.

Fica desde j& estabelecido que este Comité de Credores n&o sera

remunerado e suas despesas correrdo por conta dos representados. /7

Havera reunio ordinaria, de periodicidade bimestral, com o Conité e o

gestor da COMPANHIA, ocasido em que sera apresentado/s "mério

executivo, contendo dados sobre faturamento, producéo e comer /t zag:ao

Havera, também, reunidc no inicio de cada safra e uma n
safra. '
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11 GESTAO DA COMPANHIA 4 }\/
Com a aprovacgao do presente plano, o 3r. Jose Carlos Fernandes CEJ

Alcantara, nomeado como Gestor Judicial Provisério, assume a gestao
definitiva da empresa, até o cumprimento da ultima das obrigacdes
assumidas no plano, n&o se restringindo a etapa judicial, podendo, no
entanto, ser destituido por ordem judicial. Desde ja, o presente plano
autoriza a contratag@o de um seguro de responsabilidade civil para o gestor

judicial.
12 NEGOCIAGAO DO PASSIVO FISCAL

A confusao gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os
variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo minucioso
da situacgao tributaria da empresa. A cada momento s&o editadas medidas

cujo principal objetivo & permitir o aumento da arrecadacéo.

O principal objetivo da “COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS

- EM RECUPERAGAO JUDICIAL" é o pagamento de todos os seus

tributos,. mas sem comprometer a operacdo da empresa. Devido a

morosidade e burocracia que enfrentamos no Brasil até a presente data,

“ nada foi estabelecido de concreto no que diz respeito ao parcelamento dos

impostos das empresas em recuperacao judicial.

Diante deste quadro, a “COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS -
EM RECUPERACAO JUDICIAL” efetuou um levantamento de todo o seu
passivo fiscal federal, estadual e municipal de maneira a efetuar o expurgo
das ilegalidades contidas nos valores. gue estavam sendo cobrados pelos
orgaos da Administragio Pdblica. /

Desta forma, as premissas do planejamento tributario que ge’g'iéo sendo
efetuadas na “COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENA L /- ?1
/ i




12.1

12.2

COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS LTDA - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL

Oy
e

e Prazo para parcelamento de acordo com a possibilidade financeira dé\J;(‘
empresa; '

e Exercicio de cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus
direitos ofendidos;

s Expurgo das formulas irregulares de cobranga de juros, multas e
encargos legais;

o Apuracao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula
constitucional de calculo;

¢« Adequacio dos pagamentos ao fluxo de caixa da sociedade;

e Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensacgdes efetuadas
pela empresa no tocante aos créditos que a mesma possui;

o Para fins de elaboragdo desse plano considerou-se um percentual
destinado a amortizacao de tributos.

EXCLUSAO DO ICMS DA BASE DE CALCULO DO PIS E COFINS

A empresa impetrara agéo visando expurgar da sua divida tributaria os
valores que estdo sendo cobrados pela PGFN (Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional) referente a incorporagéo do ICMS na base de calculo
do PIS e do COFINS. Considerando gque o STF (Supremlo Tribuna! Federal)
esta revendo o julgamento em favor dos contribuintes, a empresa entende

que efetuard uma reducao significativa no seu passivo tributario federal..

AGCAO ORDINARIA INDENIZATORIA - “AGAO PRECO”

Neste tdpico, trataremos da chamada “AcZo Preco”, ajuizada pela
COPERSUCAR — “Cooperativa de Produtores de Cana-de-aclicar’ - da

qual a Usina foi associada e, portanto, faz jus aos efeitos positivos do
transito em julgado da agao.

Trata-se de Ac#o Ordindria Indenizatéria ajuizada em face da
Unigo Federal, referente as perdas geradas as Usinas pelas dlf rengas de/\

pregos praticados no mercado de cana-de-agiicar e adlcan apu ados elo
indices oficiais e os utilizados pelo Instituto dof\ car e do Alpopl (* l‘&\f/
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nos termos dos artigos 9°, 10 e 11 da Lei n°. 4.870, de 1° de Dezembro M/ ’
1965.

O pleito da COPERSUCAR - cujos efeitos sero verificados pela Usina,

,confa com provaveis as chances de éxito, dado o posicionamento

favoravel ja consolidado no STJ, em casos semelhantes de outras Usinas.

Diante o exposto acima a “COMPANHIA ACUCAREIRA DE

PENAPOLIS” contratara auditoria especializada para apuracio dos créditos
que a mesma possui referente a tai agdo e pleiteara junto a PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) a compensacdo de seus débitos
com os créditos decorrentes de tal acdo. O saldo remanescente serd

utilizado para uma possivel compensagdo com outros tributos.

13 FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipétese de desisténcia, ndo ha
terceira alternativa: quem requer o beneficio da recuperacédo judicial
ou o obtém ou terd sua faléncia decretada .” (comentarios a nova lei
de faléncias e de recuperacao de empresas — Fabio Ulhoa Coelho - 42,
Edicao pag. 73)

Hipoteses de decretacio da faléncia:
¢ Deliberacdo dos credores;
* Nao apresentagdo do plano pelo devedor no prazo;
» Rejeicdo de plano pela assembléia dos Credores;
e Descumprimento do piano de recuperacgéo.

Como podemos observar, a nova lei é rigorosa no que diz res;?ito ao
cumprimento do plano de recuperacdo judicial, assim sendo afastada a
decretacdo da faléncia pela nio apresentacdo do plano de re peragao

’,e/mpr

judicial, a decisao pela concessio da Recuperacao Judicial

estd na méo da Assembléia dos Credores. 7
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: Caso ocorra a decretacéo da faléncia da empresa teremos a seguint V
f

ordem de liquidagao dos creditos.

Art. 83. A classificacio dos créditos na faléncia obedece a seguinte
ordem:

e« | — os créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150
(cento e cinquenté) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de
acidentes de trabalho;
¢ [l - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado,
e Il — créditos trib'utérios, independentemente da sua natureza e tempo
de constituicdo, excetuadas as muitas tributarias;

= ¢ |V - créditos com privilégio especial;
s V — crédifos com privilegio geral;
e VI - créditos quirografarios;
o Vil —as multas contratuais e as penas pecuniarias por infracgo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias;

e Vil — créditos subordinados.

Assim sendo, caso efetuada a venda dos ativos da empresa |,
atualmente avaliado em aproximadamente R$ 176.625.195,09 (cenfo e
setenta e seis milhBes seiscentos e vinte e cinco mil cenfo e noventa e
cinco reais e nove centavos) , seria arrecadado um valor estimado de 70%
para uma venda forcada, ou seja, algo em torno de R$ 123.000.000,00
(cento e vinte e trés milhdes de reais). Assim sendo tal valor so liquidaria
os créditos de natureza trabalhista, credores com garantia real e o saldo
remanescente liquidaria parte das dividas tributarias, hao restando valor

algum para a liquidacao dos credores quirografarios.

Diante do quadro exposto a “COMPANHIA ACUCAREIRA DE
PENAPGCLIS - EM RECUPERACAQ JUDICIAL” entende que o presente
plano frata todos os credores de maneira igualitaria e gye com a
continuidade das operagdes e a concessio da recuperacio judicial pela

assembléia geral de credores, todas as dividas serao liquidatias _gonfqﬁne

a
/// \;/

fluxo de pagamento anexo ao presente plano.

23
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14 PLANOS ALTERNATIVOS U

Fntende a “COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM
RECUPERACAOQ JUDICIAL", que, como tem costumeiramente ocorrido em

'\

ouiras Recuperacdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperacao

da empresa, e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas

ou mesmo viabilizadas na Assembiéia Geral de Credores observadas as
- disposicdes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas deverdo ser viabilizadas no prazo legal, e, por
certo, terdo como premissas a recupéragdc da empresa, com O menor
sacrificio a sociedade e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os acionistas da COMPANHIA
ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM RECUPERACAO JUDICIAL
entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor, 2 mais
factive! e a que realmente preserva os interesses dos credores a receber a
totalidade de seus créditos.
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15 APROVACAO DO PLANO \J

Apés a aprovacao do Plano de Recuperagéo Judicial, deverao ser
suspensas todas as ag¢des de cobranca, monitdrias, execucgdes judiciais ou
qualquer outra medida judicial ajuizada contra a COMPANHIA
AGUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM RECUPERACAO JUDICIAL, a
gualquer titulo, inclusive por avais e fiangas; ou ajuizadas em face de seus
socios e/ou respectivos cdnjuges e/ou coobrigados, ainda que demandados
isoladamente, referem-se aos créditos sujeitos ou ndo a Recuperacgéo
Judicial, que tém origem relacionada, direta ou indiretamente, com a
COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS — EM RECUPERACAO
JUDICIAL.

E vedada, ainda, a constricdo de bens, da COMPANHIA efou co-
obrigados e/ou sbcios € conjuges, e prosseguimento processual enguanto
o Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos
permanecerao suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste Plano
estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual solugéo,

resiliggo ou alteragcdo do Plano aprovado.

Os credores n&o poderao ajuizar novas agdes de cobranga, execugio
ou de qualquer outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na
recuperagéo Judicial, mesmo que cedidos a ferceiros, por endosso ou
cessao de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperacdo, salvo no

caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei
n° 11.101/2005.

6nus na tentativa de cumprimento de ato executério.

Ty
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No Anexo ! se encontram projecoes das Demonstracbes dol P(
' Resultados dos Exercicios e do Fluxo de Caixa para o periodo de
pagamento do Plano.

A aprovacgao do plano acarretara, por forca do disposio art.58 da lei
11.101/2005, a novagdo das dividas sujeitas a recuperacao, sendo que

todas as garantias pré-existentes permanecem inalteradas.

Com a aprovagac do Plano, a novagdo estender-se-a também aos
socios efou cdnjuges efou coobrigados, que constam como devedores
solidarios/subsidiarios da maioria das obrigacdes/créditos sujeitos a
recuperacao.

O MM. Juizo da Recuperagéo sera o competente para solucionar as
controvérsias surgidas na aprovacdo, modificacdo efou cumprimento do
presente Plano de Recuperagdo, durante os 2 (dois) anos seguintes a
respectiva aprovacdo em assembiéia geral de credores (AGC). Apds o
término desse prazo e encerramento da recuperagdo judicial, guaisquer

conirovérsias relacionadas ao presente Plano de Recuperacéo deverao ser
dirimidas pelo juiz competente.

Para os credores {omarem ciéncia, este plano estara a disposicdo no
Processo de Recuperacao Judicial.

" O Quadro Geral de Credores serda consolidado pelo Administrador

Judicial e homologado pelo Juizo da Recuperacao.

As clausulas que n&o foram alteradas pelo presente aditamento
permanecem tal como dispostas no plano originalmente apresentado pela

COMPANHIA AGUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL.
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16 CONCLUSAO \/

Nestes termos, pedem a juntada do presente Aditamento ao Plano de
Recuperacgao Judicial aos autos, para ciéncia e aprovacao pelos credores

da COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM RECUPERAGAQO
JUDICIAL.

Penapolis, 27 de maio de 2010.

COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL - em Recuperacao Judicial.

/
- Celso Viana Bgreja

2
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ANEXO I- FLUXO DE CAIXA




COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS LTDA.

Receita Bruta

Aglcar {Intermna)

Agiicar VHP (Externo}
Etancl Hidratado (Interna)

[Impostes

Aglcar Interno
PIS {7,6%)
COFINS - (£,65)
1CMS - (7%)

Agucar -Externo
PIS
COFINS
ICMS

Etanol hidratado
PIS/COFINS (RS 48,00 p/m3)
ICMS - {12%)

Receita Liquida

185.522.249

42,430,254
43.388.545
99.703.430

(23.896.978)
(6.894.914)
(3.224.699)
{700.099)
{2.970.118)

(17.002.062)
(5.037.648)
(11.954.414)

161.625.270

242,856,136

59.636.372
60.981.265

122,236.500

{30.535.450)

{9.690.910) 9.690.910)
(4.532.364) {4.532.364)
(984.000) (984.000)
(4.174.546) (4.174.546}
(20.844.540) {20.844.540}
{6.176.160) {6.176, 160}

(14.668.380}.

212.370.686

242.856.136

60,983,265
122,236.500

212.320.686

242.856.136
59.636,372

(30.535,450)

(14.668,380)

59,636.372
60.983.245
122.236.500

{30.535.450)
{9.690.910)
{4,532.364)
(984.000)
{4.174.545)

{20.844.540)
{6.176.160)
(14.468,360)

212,320,686

242.856.136
59.636.372
£0.983.265
122.236.500

{36.535.450)
(9.690.910)
{4.532.364)
{584.000}
{4.174,546)

{20.844.540)
16.176.160)
(14.668,380)

212,320.686

242,856,136
5%.636.372
60.983.265
122.236.500

(30.535,450)
(9.490.910)
(4.552.364}
1984.000)
[4.174.545)

(20.844.540)
{6.176.160)
(14.668,380)

212.320.686

242.856.136
59.636.372
60,983,265
122,236.500

(30.535.450)
{9.690.950)
(4.532.364)
1984,000)
{4.174.546}

(20.844.540)
(6.176.160)
{14.668,380)

212.320.686

60.983.265

122.234.500

(30.535.450)
{9.690.910)
{4,532.364)
{984.000}
[4.174.546)

(20.844.540}
(6.176.160)
(14.668.380)

212.320.686

242.856.136
59,636.372

242.856.136
§9.636.372
60.983.265

122.236.500

(30.535.450)
(9.690.910)
[4.532.364)
(984.000)
{4.174.546)

(20.844.540)
16.176,160)
{14.668.380)

212.320.6B¢

242.856.136

59,636,372
60.983.265
122,236,500

{30.535.450)

{9.690,910)
{4.532.364)
(984.000)
{4.174.546)

(20.844.540)

{6.176.160)
{14.668.380}

212.320.686

Custos (CPY) (137.917.877) {180.317,616) {180, 317.636), {180,317.636) (177.611.174) (177.641.174) (177.611.174) (177.611.174) (177.611.174) (177.611.174)
Despasas (SUP!ADMINDIAGRIFINIRH/AUT) [25.762.468) (32.504,194) {32504, 194) (32.504.194) (29.797.732) (29.797.732) (20.797.732) (29.797.732) (29.797.732) {29.797.732)
Servigos molomacanizagio (2,541,290} (3.287.909) (3.387.909) {3.387.909) (3.387.909) [3.387.909) {3.387.909) {3.387.909) {3.387.909} (3.387.509)
Servigos de carregamento e lransporte (23.779.929) (31.702.100} (31.702.100) (3t.702.100) (31.702.100) (31.702.100) (31.702.100) {31.702.100) (31.702.100) 131.702.100)
Recugeragso de Diesel 5.942.466 7.922.170 7.922.170 7.922.170 7.922.170 7.920.170 7.922.170 7.922.170 7.922.170 7.922.170
Maléria prima e servigos (59.958.076) {79.972,820) (79.972.820) {79.972.8200 (79.972.820) {79.972.820) (79.972.820) (79.972.820) {79.972.820) (79.972.820)
Folha da pagamenio (26.154.722) {33.627.500) {33.627.500) {33.627.500) {19.907.795) {19.907.795} {19.907,795) {19.507.795) {19.907.795) {19.907.795)
Reforma de Entressafra (9.950.000) [11.635.714) {11.635.714) (11.635.744) {11.635.7¢4} {11.635.714) {11,635.714) [11.635.714) {11.635.714) {11.635.744)
Colhefta Mecanizada {13.799.706) {13.719.706) {13.719.706} {13.719.706) [13.719.706) {13.719.706)
Recuperago de Impostos 3.416.143 4,590,431 4.590.431 4,560,431 4.560.43% 4,590,431 4.550.4M 4.560.431 4.590.43% 4.550.43
Lugro Bruto 23.707.393 32.003.049 32.003.049 32.003.049 34.709.512 34.709.512 34,709,512 34,709,512 34.709.512 14,709,512
Margem Bruta {%) 14,7% 15,1% 15,1% 15,1% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3%
Receltas/Despesas Operacionals (6.646.445) (9.341.680) (9.341.680) {9.341,680) (9.341.580) [9.341.680) (9.341.680} (9.341.680) (9.341.680) {9.341.680}

Fobizagio {4.203.265) {5.907.753) (5.907.753) {5.907.753) {5.907.753) {5.907.753) {5.907.753) (5.907.753) {5.907.753) {5.907.753}

Elevagio {1.155.898) {1.624.632) (1.624.637) {1.624.632) ($.624.632) 11.624.632) {1.624.632) (1.624.632) {1.624.632) {1.624.632)

Comissio (1.267.282) {1.809,295) (+.809.295) 11.809.295) (1.809.295} {1.809,295) [1.809.295) {1.809.295) {1.809.295) {1.809.295)
CAIXA INICIAL - 3.390.674 2.217.819 3,965.591 3.892.263 3.852.667 4.054.782 5.050.319 £14.064 2.695.558
CAPTAGAO LIQUIDA azcw_zsos L 2.000.000 | 17.000.000 " 3.000.000 3.000.000 " 5.000.000 .5.000,000 | - 5.000.000 o " 7.000.000 L
EBTTDA- CAIXA GPERACIONAL GERADO 17.060.949 22.661.370 13.664.370| - T 22.661.370 25.367.833 | - 25.367.833 | 25.367.833 25.367.833 25.367.833 T25.367.833

% EBITDA © ° _10,56% - 10,67% Li0,67% 10,678 T44,95%) L 44,95%| " 11,95% 11,95% 11,95% < ,95%
|CAREX - : SR T{1.200,000)[ - - {1.000.000)|. {600,000} - (1.000.000) {1.000,000)|" "~ (t.000.000) T {1,000.000) . {1:000.000)] . ~ {1.000,006) T {1.000.000)
{-) |_;3_\_r_esumento em Capltal Fixo "'{1,200.000) {1.000.000} (1.600.000) {1.000.000) {1.000.000) {1.000.000) {1.000.000) (1.000.000) {1.000.000) (1.000.000)
[FAGAMENTOS FORA DA RY . T {11.987503) (9.796.620) Toesiean| T T (10891947 . C(11.691.947) (12.091.947) Tz aeea)| - (ZA8Eean)| . 113.050.94p[ " {10.801.947)
Pagamenta COCA (Union & Vision) (2.250.000) {2.250.000) (2.250.000} {2.250.000) (2.250.000) (2,250,000} {2.250.000)

Folha Atrasada - Pés RJ {2.185.576) i

Amortizagao Kaysser {450,000} |
Encarges Folha de Pag (INSS/FGTS/ARRF)- Pés RJ {986,260)

Regularizagio PESA (1.300.000) {1.300.000} {1.300.000) {1.300.000} {1.300.000} {1.300.000} {1.300.000) [1.300.000) 1}300.000)

Juros Pesa (3.592.800) (3.592.300) (3.592.800) (3.592.800) (3.592.800} (3.592.800) (3.592.800) (3.592.800} /552.800) | 592.800)
Pagamento Captagdo
Encargos Captacio {4.772.866) {4.903.720) (3.509.147) (3.749.147) (4.549.147) (4.949.147) (5.349.147) {5.34%.147) (5.909.147 9u9 147)

[CREDORES DA RJ

[ TRABALHISTA {14.214,423))

QUIRDGRAFARIO ATE RS 10.000 {585.117)

QUHROGRAFARIO PRODUTCR RURAL - PRIVILEGID GERAL {13.997.123} {9.426.683) {11.387.341}, (15.084.661) (24.967.021) {14.705.182)

QUIROGRAFARIOS QUTROS (15.220.700) {15.220.700) {15.220.700)

GARANTIA REAL {1.133.068, 1.133.068) {1.268.392] {B41.418)

TOTAL DOS PAGAMENTOS CREDOAES DA R {585.117) {28.211.547) [10.559.752] {12.520.409) {16,353.052) {15.808.439] (14.705.182) (15.220.700] (15.210.700)_[ ‘{15 220 709)

PAGAMENTC DE IMPOSTOS MUNICIPAIS {51.076) (49.450) (46.897) {44.424) {39.858) {37.754) {15.751) {13.874) (32.083) {30,392)

PAGAMENTO DE IMPOSTOS FGTS (1.846.578 {1.776.708) 11.653.603) {1.535,156] {1.322.572) {1.227.578) {1,139.406) {L.057.568) {981.607) (911103}

TOYAL DOS PAGAMENTOS TRIBUTDS _(1._397.654] {1.826,158) {1.700.500) (1.579.580) {1.362.430] _[_1.255.332) (1.175.16?) {1.081.441) . {1.013.693}1 - {047,494

FREE CASH FLOW 3,390.574 2.217.819 3.966.991 3,636,425 2,852,667 4,054.782 5.050.319 6514.064 \ 2.6{5.558 09,250

L{\)




COMPANHIA ACUCAREIRA DE PENAPOLIS LTDA,

Receita Bruta
Aglicar (Interno}
Agticar VHP (Externa)
Etanol Hidratado (Interno}

Impostos

Agicar interno
PIS {7,6%)
COFINS - (1,65
1CMS - [T}

Agticar Externc
IS
COFINS
Cms

Etanol hidratado

242.856,136
39.636.372
£0.9583.265

122.236.500

(30.535.450)
{9.690.910)
(4.532.364)
{984.000)
{4.174.546)

{20.844.540)

242.856.136
59.636.372
60,983,265

122.236.300

{30.535.450)
(9.690.910)
{4.532.364)
{984.000)
{4.174.546)

(20.844.540}

242,856,136
59.636.272
60.983.265

422.236.500

(30.535.450)
(9.690.910)
(4.532.354)
{984,000}
{4.174.546)

(20.844.540)

242,856,136
59.636.372
80.983.265

122,236,500

(30.535.450)
{9.690,910)
(4.532.364)
{984.000)
{4.174,546)

(20.844.540)

242,856,136
59.636.372
60.9583.265

122,236,500

{30.535.450)
(9.690.910}
{4.532.364)
(984.000)
{4,174.546)

{20.844.540)

242,856,136
99.636.372
60.983.265

122.236.500

(30.535.450)
{9.690.950)
{4.532.364)
(984.000)
(4.174.546)

{20.844.540)

4.071.220.429

996.612.198
1.019.120.784
2.055.487.450

(512.464.184)
(161.949.482)
(75.742.527)
(16.444.101)
(69.762.854)

{350.514.702)

PIS/COFINS (RS 48,00 p/m3} [6.176.160) {6.£76.160) 16.176.160) (6.176.160) {6.176.160) 16.176,160) (103.856.208)
ICMS. + {12%) {14.663.380) {14.668.380) (14.468.380) {14.668.380) {14.668.380) {14.668.380) (246.653.494)
Receita Liquida 212.320.686 212.320.686 212,320,686 212.320,6B6 212.320.686 212.320.686 3.558.756.245
Custos {CPY) (172.611.174) {177.611.174) {177.611.174) (177.611.174) (177.651.174) 177.611.174) {2,987.816.045)
|Despesas (SUP/ADMANDAGRIFINMRHAUT) {22.797.732) (29.797.732} [29.797.732) (29.797.732) (29.797.732) (29.797.732) (510.645.563)
Servicos molomecanizagdo 13.387.909) {3.387.909) (3.387.909) (3.387.909) [3.387.909) (3.387.909} {56.747.830)
Servigos de carregamento e transporle {31.702.100) (31.702.100) {31.702.100) {31.702.100) (31.702.109) {31.702.100) {531.013.528)
Recuperagio de Diesel 7.922.170 7.922.170 7.922.170 7.922.170 7922170 7922170 132.697.193
Matéria prima e servigos (79.5972.820} (79.972.820) {79.972.820) {79.972.820) (79.672.820) (79.972.820) (1,139.553.204)
Folha de pagamenio {19.907.795) (19.907.795) {19.907.795) {19.907.795) {19.907.755) [19.907.795) (385.838.554}
reforma de Entressafra (11.635.714) (11.635.714) (11.635.714) {11.635,714) {11.635.714) {11.635.714) (195,221,429}
Ccalheita Mecanizada {13.719.706) (13.719.706) (13.719.706) {13.719.706) (13.719.706) [13.719.708) (178.356.173)
Recuperagio de Impostos 4.590.431 4,390.431 4.590.431 4.590.431 4,590,431 4,590.431 4.590.431
Lucra Bruto 34.709.512 34.709.512 34.709.512 34.709 512 34.70%.512 34,709,512 570.940.200
Margem Bruta (%} 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,3% 16,0%
Receitas/Despesas Dpevacionals (9.341.680} {9.341.680) {9.341.680) (9.341.630) (9.341.680) {9.341.680) {156.113,318)
Fobizagia {5.907.753) (5.907.753) {5.907.753) {5.507.733) {5.907.753) (5.907.753) [98.727.313}
Elevagio (1.624.632) {1.624.622) {1.624.632) (1.624.632) (1.624.632) {1.624.632) (27.150.011)
Comissdo [1.809,295) {1.809.295) {1.809.295) {1.809.295) {1.809,295) {1.809.295) {30.235,995)
CAIXA INICTAL 99.250 2,462.787 2128583 2.092.197 2.349.501 1312198
CAPTACAO LIQUIDA RECURSOS - - : s R C R - * $2.000.000
[EBITDA- CAIXA OPERACIONAL GERADD - - 75367833 0 25.367.833 | .. | 15.367.831 25.367.633 -25.367.833 _75.367.833 - Ta14.826,881
% EBITDA B EPRRRT KT § L 1495%(° 7 11,95% To1,95% 11,95% L 11,95%] S
'EAPE);E L T *{1.000.000)| (1.000.000) £1.000.000) .- {1.000.000)| (1.000.000)1 - (10 0] AT
() Inves em Capital Fixa ' (1.000.000) {1.000.000} (1.000.000) __{1.000.000) {1.000.000) (1,000,000 {17.200,
PAGAMENTOS FORADA RI- .. 7 15.909,147) - (B.669.147)] . (8.429.147)| T 7 (B.1897147} 7.029.147 . - (9.629.147T) (175.096.421)
Pagarmento COCA (Unien e Vision) (18.000.000)
Folha Atrasada - Pés RJ {2.185.576)
Ammortizacdo Kaysser (450.600)
Encargos Folha de Pag (INSS/FGTS/IRRF)- Pés RY (986.260)
|Regularizagia PESA
Juros Pesa
Pagamento Captagio {2.000.000) (3.000.000} (2.000.0¢:00) {2.000.000) (5.000.000) {16.000.000}
Encargos Captagdo {5.909.147) (5.669.147) {5.429.147) (5.189.147) 1{5.029.147) (4.629.147) {84.953.785)
CREDORES DA RJ
TRABALHISTA (14.214.423)
QUIROGRAFARIC ATE RS 10,000 (5865.117)
QUIROGRAFARIO PRODUTOR RURAL - PAIVILEGKD GERAL (94.652.672)
(QUIRCGRAFARIOS OUTAGS {15.220.700) {15.220.700) [15.220.700) {15.220.700) [17.725.169) - [124.270.066)
GARANTIA REAL [5.544.338) |
TOTAL DOS PAGAMENTOS CREDORES DA RY {15.220,700)[ (15.220.700) 115.220.700) {15.220.700] {17.725.169)| - {239.366.516)
PAGAMENTO DE IMPOSTOS MUNICIPA'S {28.788) (27.268) {25.829) {24.465) (23.174) 2£.950) [595.124)
PAGAMENTO DE WMPOSTOS FGTS (845.662) (784.922) {728.545) £76.216) (627.647} {582.566) (19.122.352)
TOTAL DDS PAGAMENTOS TRIBUTOS {874.450} {812,190} 1754.373) {00.682) (650,820} (604.516) (19.717.476)
FREE CASH FLOW 2.462.787 2.128.583 2.082.197 2.349.501 1.312.198 15.446.368




