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1. Introdugio ac Plano de Recuperacds Judicial

Consoante 4o artigo 33 da Lei 11.101 de 2.005, plenamente conhecida comoc a Nova Lel
de Faléncias e Recuperagdes de Empresas, a FER CORR EMBALAGENS LTDA. contratou a DI
CARLO ASBESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL SC LTDA., empresa espacializada em
planejamento estratégico e recuperacdic judicial, para a elaboracSo do presente

[

Plano de Recuperacgdo Judicial.

Em 17 de setembro de 2.007, a empresa requersy o beneficio legal de uma Recuperaclc
Judicial, sendo ¢ deferimento do mesmo publicadeo em 08 de novembro de 2,007, no
Difrio Oficial do Estado de 53c Paulo.

Resumidamente, este PLAND DE RECUPERACAO JUDICIAL propde a concessdo de prazos e
condicdes especiais para pagamento das sbrigacBes vencidas da FER CORR EMBALAGENS
LTDA., em comum acords ao artige 50 da Let 11.101/2.005%, As condigles nele
descritas foram preparadas com as mais modarnas técnicas de gestldo empresarial e
_ atendem plenamente As exigéncoias da supramencicnada lei,

O presente PLANC DE RECUPERACAO JUDICIAL & formado por uma introduco &c histbrice
da empresa, seguido de um breve relato sobre os problemas enfrentados pela mesma e
que resultaram neste pedido. Em sequida, & spresentada ums anslise qualitativa da
empresa, onde sdc apontados os pontos fortes, os pontos fracos, as ameagas e as

opnrtunidﬁi:les, além das agles que estdc sends tomadas pela empresa para otimizagéo
destes itens.

Em uma andlise quantitativa, © presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICTAL apresenta um
laudo econfmico-financeiro apoiads aem informaglies colhldas junto aos principiais

executives da empresa e nos documentos entregues em julzo, conforme art. 51 da Let
11.101/2.008,

A viabilidade econfmice da FER CORR EMBALAGENS LTDA., de que trata o art. 53 inciso
i1 da referida lel, & apresentada na segiéncia. Esta viabilidade consiste na

compatibilidede entre a proposts de pagamente ace credores € a geragioc de recursos
da empresa.

0 laudo de avaliacio dos ativos da @mpresa, item e&m anexo ao presente plano, fol
elaborade pela empresa FISCON LIMEIRA ASSESSORIA LTDA - CO.N.P.J. n®
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00.678.568/0001-66 - que tem por Contador responsivel JOSE ANTONIO MUNERATO,
devidamente inscrite no CHAC-SP 15P sob n® 145930/0-2,

25 FER CORR EMBALAGENS LTDA.

e O Dados Garais

* Razlo Social: FER CORR EMBALAGENS LTDA.
 CHPJ: 00.546.816/0001-15
®* Enderego: Rua Carlos Gomes, n® 1.270 - Limeirs - S83c Paulo / 8P

* Capital Scclal: R§$ 2.355.000,00 (dois milhdes, trerentns e cingfilenta ¢ cinco
mil reais).

* Composicdo socletdria atual - valor unitAris por quota = R$ 1 (um real):

o Lulz Fernando Ferrari: 1.350.000 quotas
o Beatriz Aparecida Pinarelli Araijo Ferrari: 1.005.000 guotas
2.2 Historico

A FER CORR EMBALAGENS LTDA, foi fundada em 14 de marco de 1.995 com o ohjetivo
de atender ao mercedo de embalagens de papelis ondulado e tem como atual ohieto
de suas atividades a fabricacio e a comercializaclo de embalagens dos mails
diversps tipos e nmodelos, tais como caixas de papel, papello em geral, pallets
dé madeira, caixas e embalagens de madeira, placas de papelds ondulade =
corrugado, folhas e bobinas de papel & papello micro ondulado, impress8o grafica
tipe off-set & outras, compra e venda de madsira objeto de reflorestaments s

desdobramente & comércio de madeiras em geral.

Através da producdo e comercializaclo de produtos com qualidade, rapidamente a
empresa ampliou seus horizontes e se tornou ums das lideres em seu seqmento no
mercado nacional a partir de 2,001,

Neste perlodo, com o 4intuite de atender teda a demanda existente por seus
produtos, a FER CORR EMBALAGENS LTDA. mudou de endereco & ampliou seu parque
industrial, o que possibiliteu, dentve outras colsas, um ganho tecnolagics com a
instalaclo de uma méguina onduladeira da papel,
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Paralelamente ao processc de expansdo industrial, a empresa comega a
implementaglc de uma nova politica ambiental, redirecionande seu trabalho para a
area florestal, mediante a aquisicle e comercializaclo de madeira de
reflorestamento certificada. Esta atitude possibilirou, & posteriori, gue & FER
CORR EMBALAGENS LTDA. investisse em Areas proprias para plantic de madeira, com
vistas & garantir seu abastecimento de matéria - prima em qualguer época do ano.
Com isso, a empresa agregou uma nova linhu de produtos e passou a produzir
pallets de madeira conjuntamente com as embalagens de papel e cartonados. Isso
acabou propiclande uma maior competitividada industrial, uma melhor loglstica e
uma maior gama de produtos.

Atualmente, o parque industrial esté localizado em um terrenc de aproximadamente
30.000 m*, sendo 18.000 m' de Area construida.

Dentre seus principeis clientes, podemss citar alguns de destaque no cenérioc
nacional: febhidas Astecas, Brassucos, Cerdmica Strufaldi, Indusparquet, Colchies
Castor, Basf, HKraton Polymers, Cia. Sugano de Fapel e Celulose, Fhilips, Moore
Brasil, Sucos Del Vale, Shincaricl, Agendas Pombo, Nestleé, Calcados Samello, THW
Automotive (Freios Vargas), Honda, Bringuedos Estrela, Viagde Itapemirim, 56
Fruta, Algazarra Bringuecdos.

o tocante ao aspecto social, a FER CORR EMBALAGENS LTDA. conta atualmente com
cerca de 200 (dozentos) empregados diretos e aproximadamente 500 (guinhentos)
indiretos. Seus funcionArios diretos gozam de excelentes condigles de trabalhe
de diversos beneficlos, tais cemo refeitéric pripric & transporte.

Por seus continuados esforgos, sempre desenvolvendo e diversificands sua atuascdo
no mercado onde exerce suas atividades, a FER CORR EMBALAGENS LTDA. alecangou uma
posicdc de destaque junte acs concorrentes, exercendo uma relevante posiglo
soclal e econdmica para o bem comum, com merecids destaque em seu melo
empresarial.

2.3, Padide de Recuperagic Judicial
Os precblemas financeiros enfrentados pela FER CORR EMBATAGENS LTDA. tiveram sua

origem justamente no perisds ende ocorreram os maiores investimentos na empresa.
A partir de 2.005, guando a empresa passz a diversificar sua produgdo, deixando

93
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de atuar unica e exclusivamente no segmento de papel / papeldo, para atuar
também na fabricacio de pallets e na indistria grafica, a restricdo de crédito
junto acs malos bancArios, associada &s elevadas taxas de jures wvigentes na
época, fez com gue & empresa imobilizasse grande parte de seu capital de gira.

Todavia, o investimentc realizado ndoc retormou conforme previsto, ante a crise
de mercado que ccasionou a perda de alguns de seus c¢lientes tradicionais, gue

por dificuldades financeiras préprias, reduziram fortemente o volume de seus
pedidos.

Assoclado & isto, alguns de seus fornecedores tradicionals descontinyaram a
producio de algumas de suas principals matérias - primas, © gu# levou a FER CORR
EMBALAGENS LTDA. & experimentar ume elevacio slgnificativa de seus custos
industrials uma wvez gue foi forcada a recorrer & ocutros forngcedores de maior
preco.

Neste cendrio, a empresa se wiu obrigada a buscar recursos financeiros junte aos
bancos & outras entidades financeiras (factorings), para honrar seus mais
diversos compromissos. Porém, as alras taxas de juros praticadas no pais
acabaram por gerar elevadas despesas financeiras, agravando ainda mais © guadro
financeiro da empresa.

No entanto, jd clentes gqua suas dificuldades ndc se resolveriam sem uma forte
reestruturacde cperacional e financeira, a empresa vem adotandoe um conjunto de
medidas gerencials a fim de ulcla.ncar um nove patamar de geragdo de caixa que
possibilitasse o cumprimento de seus compromissos, conforme item 2.6.

2.4. Missdo

"Desenvolver e fabricar embalagens que atendam a satisfaclo total de nossos
clientes. proporcionando desenvolvimento de nossa empresa com geragao de lucro e
o crescimento pesscal e profissicnal de nossos colaboradores®.

2.5. Analise SWOT




A Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) & uma lerramenta
valtada para a andlise de cendrios (ou andlise de amblentes) multo usada como
base para gestdo e planejaments estratédgicd de uma cSorporacdc ou empresa,

Procurande definir as estratéglas para otimizar a eficidcia organizacional,

tirande wvantagem dos Pontos Fortes e reduzindo os Pontos Fracos, foram

identificadas es seguintes variévels relacionas aocs aspectos internos da
organizacao:

1. Pontos Fortes
a. Marca forte
b. Mix de produtaos
<, Pronta entrega de produtos
d. Capacidade de atender rapidamente as necessidades de cada cliente
e. Qualidade
f. Localizaclo / logistica

g. Fidelidade dos clisntes

2. Pontos Fracos
a, Falta de capital de giro
b. Dificuldads na reducdo de custos e despesas
c. Imagem comprometida pala colse
Pouca integraglio interdepartamental
Limitagdo de turnos de trabalho
. Volume de investimento reduzido atualmente

o R

Fo que se refere 4s Oportunidades e Ameagss pelas gquals a FER CORR EMBALAGENS
LTDA. esta passivel, ressaltamos que estas warlévels estdo relacionadas &

aspectos externos, ou seja, wvaridvels gue a empresa ndo pode controlar. Este

leavantamento procurod, bem como ne andlise anterior, otimlzar a eficAcia
organizacional apraveitando as oportunidades e evitando as ameacas.

530 elas:

1. Oportunidades

a. Crescente aumento da demanda por embalagens personalizadas
b. Desenvalviménte deé novos fornecedores

DOC. 1.° _oj_j ?;f@a
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c. Politica de jurecs - reduclo

d. PAC - Plano de Aceleracdo do Crescimento
e. Aumento da aferta monetéria

f. Reativacdo de clisntes usuais

2. Ameacas
8. Concorcéncla desleal

b. Questdes ambientais

c. Polirica de impostos

d. Aumente do nimerc de cConcCoOrrantes

é. Inflaglo

f. Politica cambial - estagnaclo & queda nas exportaches

2.6. Bevarsiec da Crise

A seguir as principals acles tomadas gue estBo em andamento parsa & reversdc da
crise:

¥ Implantagic de um planc de reducdoc de custos industrials e despesas
diversas;

¥ Contratacdo de um gestor financeliros

o Aprimoramento e desenvolviments de hovos controles internns;
Obtencdo de novas linhas de créditoy

-‘

Compra de matéria prima A wvista com reducdc dos custos de agquisigdo:
Adequaclic da politica comercial, wvisando otimizer o mix de produtos,
dar continuidade ao desenvolvimento de novos mercados e noves produtos;:
¥ Readequagdc do quadro de pesscal (carges e salArios) para a atual
estrutura produtiva;

¥ Elaboragde do Plano de Recuperaclo Judicial. JES‘\
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Estrategiras a Objetivos

Tendo como base a an&lise realizada no item 2.5 acima, foram definidos 3 (trés)

grupos de estratégias a serem tomadas: administrativas

comercials, conforme abaixo:

Administrativa Financeira:

Continuagio do proceaso de desanvolvimento de novas linhas de crédito:
Implantagdo de contrale rigoroso de fluxeo de caixa;

Implantagio de relatdrio gerencial para analise do capital de gireg:
Implantacdo de novas politicas de RH;

Continuacde do processo de readequagloc do guadro de pessocal:
Modernitaglo de Lodos os processos administrativoa;

Aceleracio do planoc de reducdo de custos.

Produtivas:

Beavaliacdo dos custos dos produtos;

Implantagdo de melhorias lay-out da planta produtiva:
Implantacdo de melhorias no PRCP:

Redefinicidc de normas & procedimentos industriais.

Comerciais:

ARumentar e treinar a forga de vendas;

Desenvolver novos canals de venda e nichos de mercado:
Reconquistar credibilidade;

Manter estogue de produtos estratégicos para pronta entragay
Dar comtinuidade ao processo de fidelizaglo de clientes:
Garantir prazo e gualidade =o cliente.

financeiras, produtivas e



Lum:. e o |

3, Laudo Econdmico-Financelro
3.1. Demonstragdes Contabelis
Segqur abaixo o balango patrimonial especial e a demenstraclo de resultado
especial datados de 17 de setembro de 2.007.
BALANCO PATRIMONIAL "ESPECIAL" EM 17 DE SETEMBRO DE 2007
P T EESS
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Dusponivel 135,338,561 Empréslimos e Financiamentos 5.260 222 18
Clientes 1.566.678,48 Fomecedones 4,184 801,13
Duplicatas descontadas {1.654.011,66) Fomecedores - Sefvigos T3.785.34
Estoques 2 BET 861,23 Cias a pagar - alugudis Z51.616,96
Impostos & recuperar 128245273 Cias a pagar - outros 4,016,00
Adantamentos 456.778,64 Clas a pagar - diversos &2 157,07
Outros crégitos 123.174,44 Obrigagtes trabsinistas 521 724,01
5888273 47 Processos trabalhistas 83,327 20
Cbrigagbes tributarias T40 202 15
11,180,652 04
EXIGIVEL A LONGD PRAZO
Empréstimos ¢ Financiamentos 7.330.414 09
PERMANENTE Obrigagaes fscas 43.192,64
Imvestimenio 16. 268271 Provisdo para confingéncias 100.000,00
Imobilzada B.938 550,72 T.473.606,73
5.054.821,44
PATRIMONIO LIGUIDO
Capital Social 2.355.000,00
Reservas de Capital 307375
Lugres / Projuizos Acumulados {2.172.886,81)
Resultado da Exercicio (3.996.351,00}
I {3.841.163 B6)
Tatal do Ative 14,843,004 81 Total do Passive 14.843.004,01

10
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DEMONSTRACAD DE RESULTADD “ESPECIALY
PERIODO: DE 01.01.2007 ATE 17.09.2007

Roeceits Bruta do Vandns 12.280 588 45 100,00%

(=] Dedughes de Vendas (2.585.005 61) =21,05%

Receita Liquida de Vendas s B.685.451,85 78.95%

Cusio do Produto Vendido (6548027 54) =54, 13%

Lucro Brum 304746431 24,82%
Despesas

Administrativas e Comerciais {1,145 258,05) -8,33%

Tributarias [5.537.00) Q0%

Financeiras {4.960.535 26 0. 39%

6.111.411,31) <49, TE%

Resultasdo Operacianal (3.063.047,00) «24,95%

Resuftado Mio Operacional (532.404,00) =T 50%

Resultado do Exercicio (3.996.351,00) 32,545

08 saldos dos credores da recuperacdo judiclal estdo demonstrados no passivo
circulante e no exigivel a longo prazo do Balanco Especial & no guadro abaixo

para ufia melhor visualizacio:

Credores da Recuperagio Judicial - em R$
Frocessos rabalhistas 83.327.20
Brpréstimos o Financiamentos de Curlo Frazo 526822218
Empréstimos & Financiamentos de Longo Prazo 733041408
Formecedores 4184 501,13
Fornecedores - Servigos T3.785,34
Clas a pagar - alugudis 251,616,986
Clas @ pagar - oulros 4.016,00

TOTAL 17.196.962,90
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3.2. AnAlisas

&s Demonstragdes Contdbeis Especisis da FER CORR EMBALAGENS LTDA. apresentam
alguns itens a serem analisados gue, em tltima instdncia, refletem o dificil

momento financeiro em que a empresa s= encontra.

* Endividamento cnercso

A empresa apresenta um elevado grau de ;ndividnmﬂntc oneroso,; ou seja, aguele
endividamento gue mostra o quanto de recurscs bancarios (de curto e de longo
prazo) a empresa utiliza para financiar suas atividades. Este endividamento
representa cerca de 853 do total do ativo da empresa.

* Endividaments junte a4 fornecedores

A empresa apresenta um elevade endividamento Junte & fornecedoras, csrca de
B3 4,2 milhles (quatro milhSes ¢ duzentos mil reais), 29% do total do passive
da empresa. MApesar de a empresa priorizar @ pagamentoc a fornecedores em
detrimento 4s entidades financladoras, visando garantir a continuidade de
suas atividades, a partir de 2,007, esta situacBe comecou a fiecar
insustentavel. Assim, a empresa comecou a ndo honrar seus compromissos junto
aos seus fornecedores, fato que nunca havia ocorrido na histéria da FER CORR
EMBALAGENS LTDA.

* Desconto de Duplicatas

C elevado grau de desconto de duplicatas (ou antecipacic de receblveiz) &
reflexa direto falts de cnpiial de giro da empresa uma vez gue esta se via
obrigadas a descontar seus titulos para tentar equilibrar sew Fluxo de caixa.
Atualments a empresa antecipa praticamente 100% de seus recebivais,

* Dabitos Trabalhistas

Atualmente os débitos trabalhistas (obrigagbes diretas e processos) da
empresa giram em torno de R$ 600 mil (seiscentos mil reais), cerca de 5% do
passivo circulante da empresa,

* Prejuizos Acumulados

O volume dos prejuizos scumulados, cerca de R$ 2,2 milhdes, quando comparads
do resultado do exercicle, cerca de RS 4 milh#es, demonstra que a situvacio da
empresa se agravou no pericodo entre 2.006 e 2.007.

12

=2



[ DOC.NS_(3

* Daspesas Financeiras
Os elevados gastos com despesas financeiras no periodo de 1%, de janeirc de
2.007 até 17 de setembro do mesmo ano, cerca de RS 5 milhtes, reflatem a

dificuldade da smpresa em se financiar.

4. Viabilidada Econémica

A wviabilidade econfmica deste plano de recuperacds se¢ dard através da reducdo dos
custos Industrials e das principais despesas coperacionais, principalmente
financeiras, alisda 4 consclidaglo das estratégias administrarivas financeiras,
produtivas & comerciais mencionadas nos itens 2.6 & 2.7.

Algumas agles assertivas j& estlo sends implementadas e & apresentam resultados
positivos. As acles que alnda nflo eat8c em prAtica, ndc apresentam custo alto de
investimento.

Fundamentados nas acles descriminadas no ltem 2.7, fol adotads um faturamento bruto
inicial conservader de R$ 18.000.000 (Dezoito milhdes de reais) no ANO 0l. A partir

do ANC 2, considerou-se a taxa da crescimento anual do faturamento conforms quadro
gbaixo:

8.
Tx Crescimento Anual - Anos 2 e 3 5,00% | a.a, ¥'\
Tu Crescimento Anual - Anoa 4 8 § B6,00% a0,
Tx Crescimento Anual- Anos 6a 7 7.00%|aa.
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A viabilldade das agles descritas no item 2.6 & nas estratégias apontadas no item

2.7, foi elaborado o seguinte cendric:visbilldade econfmica deste planc de

recuperacio se dard através da reduclo dos custos

RS
Desonstragio de Resultados Ang 1 Ang 2 Ano 3 Ano & Ano § Ano & Ano 7
Baceita Bruta da Vendas 18.000.000 10.900.000 i%.8a8.000 21 . 035, 700 22.297.842 23.B50. 691 25 _5%8.Tew
Cedugdas 3. TE. 000 X ATRL 450 177373 d.470.005 1. 633. 604 0.022.9% S.313.m12
Pyoeita Ligquida 1%.211.900 14.821. 350 15 647 628 16.607. 685 17804 . 148 18.B36. 436 20.154.9087
Custo Produlos Yandidas B-592 4325 10 0F3. Dad 10,575 648 11.310.187 11.882.709 12.704. 555 13.604.615
Laora Beuts 4. 618,578 4.849, 504 5.091.979 5.397.4598 5.701.348 H5.121.842 &.550.371
Danpasas
" Bdministeatisvan 1.1 36060 1.13%. 880 1.166.6880 1. 166, 800 1406880 Lo X35, §E0 1.236.800
Comarcials Ti0.000 V5. 000 T83. 000 Bal. 41 ayl.u14 S34. 340 1.031.158
Tributarine B.527 8. 553 Bathl 985 10.561 1,03 12.0%3
Finsncelcas 120,000 ann._ 400 R LY hay, oo 538,140 71074 0E, 461
Invest lgsntce 50.000 0. 200 100,000 100, D00 1of.000 150,000 150,000
¥ 635, 487 2.832.233 2.725.121 2.737.272 2.724.504 E.825.703 &.828.586
Resulteds Oparaciopal 1.980.160 a.21%.2n 2.388.838 2,870 235 2,906,843 3.292.13¥9 3.721.788
..
Tecpeeas ndv cperacicnais WELL DN 232404 BT . 404 #1k.e0s F3E. 004 Az 4 FAZ. 404
I = ) 1LiB.¥F-7: E C.5.8.5L. 4d.806 1.453% 3114 37677 W.Tx3 7. 000 20, 391
15,038 il-ihm 23.722 FLE U, 770 31, 805 35,729
Lugrs Liquido Depois do TRPJ $EB . B0 1.215. 608 1.360.608 1.6858, 510 1.970.53%8 2.257.030 Z.873.281
Cerwdores da Kecuperache Tih. 5l 35,283 1.018_35& 1.162.538 1.008, 322 1601007 T.00%.208
Salde ITH. M0 10382 Bz.2la A9L.972 562,600 5% ¥23 HT0. 575
Marges Liguids Contr. 1, #Ew 2,15 2, 18y 2, 968 3,208 J. 408 d,. 388

14
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EE]
ATIVO
Anw 0 &no 1 Ano @ Apr 3 Ao 4 Ano 3 hno & Ana 7
CIRCULANTE
Ulagonivel L5 3% mLHR .1 €13 18% El8. 2T LET AL ne
Cllestes LRt BT R 1.400.920 155,000 1,853,758 1.788. 911 1656104 1. 127.000
Buplicatas descostedas ElEWe, 0000 L0.980)  11.103.500) [H82, 2500 INTE. AR 7. 260 AT
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4.2, Analisas

Ao analisarmos as demonstrag@es projetedas, podemos ressaltar alguns itans
importantes, como a reducdc considerdvel dos gastos com despesas financeiras, uma
vez que, em recuperacdo judicial, a empresa passa a despender apenas os juros das
aperagies correntes naguele momento.

Sutro ponto importante trata da reducdo dos custos industriais resultante das

melhores condigdes negocliadas (compras & wvista),

Fundamentados nas a¢des descritas no ltem 2.6, também podemos perceber uma redugdo
dos gastos com despesas comerciais e administrativas, anteriormente classificadas

em apenas uma conta, Estas reducdes sdo compativels com as acghes gque estdo sendo

tomadas nestes setores.

Ao analisarmos ¢s indices de endividamento e ligquider formadds com base na projegio

acima, & nitida a percepcio de que a recuperacio da empresa & vidvel.

Ano1 | Ano2 | Ane3 | Ancd | Ano 5 | Ano g | Ano 7

Endividamento de Curto Prazo 16,08% | 16,63% | 17,08% | 18,06% | 18,58% | 19,04% | 8.47%

Endividamento de Longo Prazo | 46,38% | 38.05% | 30.87% | 21.44% | 11.38% | 081% | 077%

Endividamento Garal B2.48% | 55,48% | 47,05% | 30.50% | 20.07% | 19,84% | 9,24%

End. de Credores da Recuperagfio | 51,27% | 44,52% | 37.23% | 20.09% | 18.80% | 10,16% | 0.00%

Liguidez Garal 066G | 0776 | 0815 1,146 1,561 2,442 | 5474
Liquidez Corrente 2800 | 2800 | 2570 | 2506 | 2515 | 2545 | 5871
Liquidez rmediata 0375 | 0278 | 0223 | 0206 | 0206 | 0218 | 0482
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Projec8o do Endividamento
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@ Endividamento de Curto Prazo gEndividamento da Longe Prazo

No tocante aos indices de endividaments, & nitida a2 percepglio de melhora em todos
of indicadores. A reclassificaciic da divida da empresa, passando do passive
" circulante para o passivo exigivel de longo prazo & vista como um desafogamento do
fluxo de calxa, tornands possivel a honradez de todos os seus compromissos.

Percebe-se também que o endividamento geral da empresa & reduzide consideravelmente
uma ver que as compras de lnsumos passam a ser realizadas & vista. Dessa forma, &
empresa donsegquée negoclar pregos melhores e nao apresenta elevaglo do seu passivo
glrculante.

No tocante acs indices de liquidez, & visivel gque estes também apresentam melhoras
significativas, O indice de liguidez geral tende ao ndmero indice 1, o que
demonstra que os ativos circulantes mais os de longe prazo estarAo superando os

\

passivos circulantes e exigiveis a longo prazo.
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indice de Liquidez Geral Projetado

O indice de liguidez apresenta esta evolugdo & um salto considerAvel no AND 07

devido a¢ termine do pagamento dos credores da recuparaclo judiclal e as aumento do
saldo da conta “Disponibilidades™, que serd comentado mais adiante e gue visa fazex
frante ac pagamento de débitos fiscais.

4.3, Pramissas

Tendo como base as projeces acima, podemos dizer gue s FER COBR EMBALAGENS LTDA.
possul plenas condigdes de reverter ¢ gquadro negativo atual.

Fara que osta reversdc se consolide, foram adotadas as seguintes premissas:

ks

=

Evoluglo do faturamento conforme demonstrado no item 4,1;

Desdgio de 50% scbre o wvalor total dos créditos das classes 11 e III
indistintamsnte;

Evolugdo dos custos de produclo e despesas operacionais & financeiras, além
da eavolugdo dos estogues, compativel com a2 evolugdo do faturamento;

Pagamento integral dos credores da classe I {créditos derivados da legislacsc
trabalhista}, conforme art. 41 da Lei 11.105/2.005, no primeirc ano do Plana
de Recuperacio Judicial;

Provisionamento de parte de faturamento ligquido anual da empresa, conforme

abalixo, para pagamento dos credores das classes I, II & 11I devidamente
habilitados na recuperagdo judiecial:




I

]_nec. Ne (9

Ana - 5,00% scbre o faturamente llguido anual
Ano vy 6, 00% sobre ¢ faturamento liquido anual

a Ano - 6,50% sobre o faturamento ligquido anual
T,00% sobhre o faturamente liquido anual

- 8, 00N snhre_a faturamento ligquido anual
= 8,50% scbre o faturamente ligquido anual

L]
L]

3 o s W b
L)

= 9,00% sobre o faturamento liquido anual

Provisionamento de recurscs na contéa patrimonial "Disponibilidades” no Ative
Circulante, gue tem por objetivo farer frente ao pagamento de débites
tributdrios, confosme artige 68 da Lei 11,101/2005. Este saldo chega a R$.730
mil no Ane 07 e serd destinade ac pagamento das contas “Obrigacdes
Trabalhistas"” e ™“Obrigacfes Tributérias”™ no Passivo Circulante. O salde
devedor tribut&ric deverd ser valido pelos Arglos competentes;

Com o objetive de tornar a demonstragdo de resultados equivalente & geragio
de fluxo de caixa da empresa, consideramos que a depreciagio liguida estimada
nas projecgdes de resultado futuro & equivalente a zero uma vezr que o valor da
depreciagdo bruta serd totalmente reinvestido na empress de forma preventiva
para manutengdc de sus capacidade & competitividade;

Aumentos pontuais e crescentes em mio de obra (direta e indireta),
contabilizedos como despesas administrativas, a partir do ANO 03, Estes
gastos visam fazer frente & contrataglo de md3o de obra dirota e indireta.

Reduglo gradativa com gastos com despesas financeiras uma vezr gue a salde da
empresa & retomada.

Investimos pontuais na manutencfo de maguindrio e aguisicglo de novos. Estes
investimentos glram em torno de B$ 50 mil / ane no perlodo analisado.
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4.4, Proposata

Em conformidade com o artigo 50 da Lefi 11.101/2.005, este FPlano de Recuperaclo
Judicial propSe a concessio de prazos e condicfea especials para pagamento das

obrigagles vencidas.

Conforme artigo 41 da referida lel, os credores da classe I {créditos derivados da
legislagho trabalhista) receherfo seus créditos observands o prazo méximo de 12
meses apds a data da intimagleo da homologagloc deste plano & consegilente concessdo
da recuperagdo judlicilal da empresa em julzo.

0 montanta a ser page ao final de cada apo & aspurado com base ¢m um percentual

varidvel do faturamento liguideo da empresa, conforme demonstrade ne iftem 4.3 acima;

acgumulado nos tltimes 12 meses antecedentas.

Ressalte-se que, havendo a lncluslo de novos credores trabalhlatas ao longo dease
periodo de 07 ancs, o montante reservado ac pagamento da divida serd destinado

‘prioritariamente para estes novos valoraes.

0 wvalor destinado aoc pagamento dos credores das classes IT e 1II sera distribuide

da seguinte forma:
« Praro maximo para pagamento de todos os credores & de 07 (sete) anos;

¥ Pagamentos anoais, com primeiro pagamente um ano apbs a data da
intimagdc da homologagdo deste plano e conseqiente conceasfo da
recuperagio judicial da empresa em julzo;

¥ 0Os pagamentos anuais serfo apurados através dos  percentuais
demonstrados no gquadro apresentado no item 4.3.

¥ ho final de cada perlodo de 12 meses da data inicial, o wvalor apurado
para pagamento dos credores serd pago observando-se duas pramissas: (a)
parte do valoar sera distribuido linearmente a cada um dos credores, ou
seja pele numero de credores existentes (conforme guadro abaixze).
Quando a parcela linear de um determinade credor for maior que o total
da divida Individual do mesmo, o wvalor excedente sard redistribuids
linearmente entre os demals, até gque todo o valor desatinado aso rateio




[L_um:. Mo i{__

linear seja distribuido: (b) O wvalor restante apds essa distribuilcio
lingsar serd rateadeo de acordo com a proporgio do crédite individual am
relacdo A& divida total, O quadro a sequir demonstra a proporglio de
pagamento linear e propaorcional proposto nesate Plano de Recuperagio

Judiclal:

PROPOSTA DE DISTRIEUICAO DOS PAGAMENTOS :-.'
Ao Pagamonto Linear mmm Total Pagaments
1 20,00% BO.00% 100,00%
2 20,00% 80,00% 100,00%
3 20,00% BI;;D_"I- 100,00%
4 20,00% B0,00% 100,00%
5 20,00% B0,00% 100,00%
8 20,00% B0,00% 100,00%
? 0,00% 100,00% 100,00%

Para a wrualizacgio dos valores contidos na lista de credores deste plano, a
proposta @& a utilizagBo do indice apresentado na Tabela Pratica para Calculo de
AtualizacSo Monetaria dos Débitos Judiciais do Tribunal de Justiga de S8z Pauls,
que atualmente usa como referé&ncia o indice INPC do IBGE. Comegard a incidir a
partlr da data da publicaglo no diério oficial da justica do estado de 53c Paulo da
declisdo de homologagdo deste Plano @ conseqglente concessSo da recuperaclc da
SMPresa.
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Evolugdo do Saldo Devedor

Ano 0 Anc 1 Ano 2 Ango

e immime

. | Ano 4 Ano § Ano 6 Ana 7

0 valor total de créditos sujeltos 3 Recuperagdo Judicial era de RS 17.196,.982,92

(dezessete milhSes, cento & noventa & seis mil, novecentos & ocitenta @ dois reais
noventa e dois centavos) até a conclusis

deste trabalho. Estes créditos foram

informados pelos representantes des empresa e sstdo classificados conforme a seguir:

Classe
I

Il

IIT
TOTAL

Descrigdo
Créaditos Trabalhistas
Créditos com garantia real
Crédito com privilégio geral

Valor - R§
§3.327,20
10,049,384, 30
7.064.271,42
17.196.982,92

%
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5. Conaideragdea Finais

Fundamentados nas agles tomadss e descritas no ftem 2.6 e nas estratéglas sugeridas
para a reestruturagdo da empresa apontadas no item 2.7, acreditamos que a FER CORR
EMBALACENS LTDA, & capaz de ser rentdvel ¢ lucrativa.

Acreditamos também gque os credores terfs maiorea beneficlos com a implementacdo
deste planc de recuperaclo, umsa vez gue a proposta aqui analisada nd3o agrega nenhum
risco adicional aps meamos. Cabe ressaltar gue nenhum credor fol convidade a

participar de um plano de capitalizagloc da empresa & nio fol forcade a continuar
estaheliecends relagies comerciais com a FER CORR EMBALAGEWS LTDA.

Apds o cumprimento dos art. Bl & 63 da Lei 11.101/2005, a FER CORR EMBALAGENS LTDA.
compromete-se a honrar com os demals pagamentos no praze & na forma de seu plano
devidamsnte homologado.

E o relatério,

S8o0 Paulo, 03 de janeiro de 2.008.

DI CARLO ASEESEORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL SC LTDA.
Carlos Augusto Sanches Farrel

CRA/SP n® 34.642-0
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